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Ο σόπορ μαρ είναι κλειςσόρ, όλο βοτνά
Πποβλήμασα πποςβάςεψν, επικοινψνίαρ, απομόνψςηρ

ποτ έφοτν ςκεπή σο φαμηλό οτπανό μέπα και νύφσα.
Μηδενικό όπαμα, αδτναμία να κοισάξοτμε σο μέλλον

δεν έφοτμε ποσάμια 
Δεν έφοτμε διεπφόμενερ εμποπετμασικέρ ποέρ

δεν έφοτμε πηγάδια
Δεν έφοτμε εςψσεπικέρ εμποπετμασικέρ ποέρ

δεν έφοτμε πηγέρ,
Δεν έφοτμε παπαγψγικό ιςσό

μονάφα λίγερ ςσέπνερ,
Μόνο σο κλαςςικό εμπόπιο

άδειερ κι ατσέρ,
ποτ κι ατσό δεν είναι ευοδιαςσικά οπγανψμένο

ποτ ηφούν και πού σιρ πποςκτνούμε.
και νομίζοτμε όσι είναι σο καλύσεπο σοτ κόςμοτ
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ιδηπόδπομορ
 Μεσπικέρ ςιδηποδπομικέρ γπαμμέρ 

Πελοποννήςοτ.
◦ Εναλλακσική φπήςη πποαςσιακού Κόπινθορ-

Αθήνα

 Αθήνα-Θεςςαλονίκη, Μππάλλορ με μονή 
γπαμμή
◦ Εμπόδια τποςσήπιξηρ έμυοπσψν υοπσηγών 

για σα Σέμπη:

 σο 6μηνο σηρ ππομήθειαρ ειδικών βαγονιών.

 σην αδτναμία διέλετςηρ ςηπάγγψν λόγψ ύχοτρ.

 σο τχηλό πίςκο διακοπήρ σηρ ςύνδεςηρ, διόσι 

πποέφει η επιβασική εξτπηπέσηςη.
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Λιμάνια
 Μηφανολογικόρ εξοπλιςμόρ φαμηλήρ 

δτναμικόσησαρ

 Φψπίρ ςιδηποδπομικέρ γπαμμέρ
◦ Μεγάλη απόςσαςη από σιρ πποβλήσερ για 

διασήπηςη εςόδψν από ση μεσαυοπά σψν 

υοπσίψν ππορ σην ενδοφώπα

 Φψπίρ διοίκηςη, τπηπεςιακοί 

 ΝΑΒΙΠΕ Αςσακού φψπίρ οδική ππόςβαςη
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Αεποδπόμια
Ειδική οπγάνψςη για λόγοτρ αςυαλείαρ

 Κλειςσόσεπο κύκλψμα (οπγάνψςη και αςυάλεια)

 Φψπίρ τποςσηπικσικέρ διαδικαςίερ

 Φψπίρ σακσικά εμποπετμασικά δπομολόγια 

 Εμποπετμασική κίνηςη << επιβασικήρ κίνηςηρ

Οδικά
 ΠΑΘΕ φψπίρ εναλλακσικέρ διαδπομέρ (Σέμπη)

 Εγνασία Οδόρ, Ασσική Οδόρ με απαγόπετςη διέλετςηρ 
επικινδύνψν εμποπετμάσψν

◦ Οδηγούμε σα επικίνδτνα ςσιρ κασοικημένερ πεπιοφέρ.

 Γέυτπα Ρίοτ-Ανσιππίοτ, δεν έφει οδούρ να ςτνδέςει
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Εμποπετμασικά Κένσπα

 Ν 3333/2005. Μη λεισοτπγικόρ για 5 έση

 Οι ΔΙΣ δεν ήσαν σελικά η μόνη λύςη. 

◦ Απποθτμία ιδιψσών να επενδύςοτν ςε μεγέθη 

δημοςίψν ελληνικών τποδομών

Αποσελέςμασα:

 Αλλεπάλληλοι διαγψνιςμοί Θπιαςίοτ

 Μη πποκηπτγμένορ διαγψνιςμόρ Γκόνοτ

 Επιςπεύδψν ο ΟΕ

⇒ Δτςλεισοτπγικόσησα

⇒ Δημόςια νοοσποπία
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Νομοθεσικό πλαίςιο μέςψν μεσαυοπάρ

 Ανάπστξη και οπγάνψςη επιμέποτρ 

σομέψν σηρ μεσαυοπάρ 

 Αλλαγή εςσίαςηρ

◦ από κασοφύπψςη σοτ μέςοτ

◦ ςσην κασοφύπψςη 

ενιαίοτ ςτςσήμασορ μεσαυοπάρ
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Νομοθεσικό πλαίςιο ςτςσήμασορ μεσαυοπών
 Δεν  καλύπσονσαι σα ολοκληπψμένα ςτςσήμασα 

μεσαυοπάρ

◦ Κίνησπα ένσαξηρ υοπσίψν ςση ςτνδταςμένη μεσαυοπά, ανσί σηρ 

παπαδοςιακήρ μεσαυοπάρ με ένα μέςο.

 Ρτθμιςσική Απφή Μεσαυοπών (σεφνοκπασικήρ ςύνθεςηρ 

γνψμοδοσικό & ειςηγησικό όπγανο για σον εκςτγφπονιςμό 

σηρ μεσαυοπάρ ςσην Ελλάδα)

φεδιαςμόρ ολοκληπψμένοτ νομοθεσικού πλαιςίοτ σηρ 

ςτνδταςμένηρ μεσαυοπάρ,  ποτ να επισπέπει:

 Ένστπα (υόπσψςηρ κλπ) με κοινά φαπακσηπιςσικά

 Κοινέρ διαδικαςίερ ελέγφοτ αςυαλείαρ, υόπσψςηρ κλπ

 Κοινούρ κανόνερ φπέψςηρ ναύλψν και κομίςσπψν

 Ελληνικόρ εκσελψνιςμόρ ετπψπαωκών υοπσίψν, σο 

εμπόπετμα γίνεσαι ελληνικό-ετπψπαωκό, ανσί για transit.
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ιδηπόδπομοι
 Μεπίδιο εμποπετμασικήρ μεσαυοπάρ 2%.
 Πποςέλκτςη πελασών

◦ Πελασοκενσπικά, (πελάσερ ≡ εμποποβιομηφανίερ)
 Λύςη πεπιοπιςμένηρ αποσελεςμασικόσησαρ
 Σα υοπσία απαισούν απφικά φπήςη οδικού υοπσηγού και 

σελικά  δεν κασαλήγοτν ςσο σπένο, ψρ αςύμυοπα
◦ τςσημικά (πελάσερ ≡ οι θεμασουύλακερ σψν υοπσίψν)
 Υοπσία outsourced μέςψ διαμεσαυοπέψν. 
 Πποςισόρ και εγγύρ ςιδηπόδπομορ ςσιρ αποθήκερ.

 Οπγανψσική ένσαξη σηρ cross-docking διαμεσαυοπάρ, 
ςσα εμποπετμασικά κένσπα
 Σο υοπσίο οδηγείσαι ςση ςτνδταςμένη μεσαυοπά, φψπίρ 

να μεςολαβεί οδικό μέςο.

 Σακσικά δπομολόγια
◦ Νέο Θεςςαλονίκη – Μόςφα διρ εβδομαδιαίψρ χτφώμενο
◦ Ακπίβεια φπόνψν απόκπιςηρ
◦ Διαθεςιμόσησα φψπησικόσησαρ
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Λιμάνια

 Ποιορ είναι ο πόλορ σψν λιμένψν;

◦ Κλείνει ςτμυψνίερ με πελάσερ.

 Πώρ σοτρ πποςελκύει;

◦ Σιμή

◦ Ποιόσησα και είδορ παπεφομένψν τπηπεςιών

◦ Εξτπηπέσηςη. Είναι ανοικσοί ςε ό,σι ζησήςοτν.

 Τποςσηπικσικόρ μηφανιςμό πποώθηςηρ;

 Μεσά σα λιμενικά όπια, ποια είναι η οπγάνψςη;
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Αεποδπόμια
 Τχηλήρ πποσεπαιόσησαρ P1

◦ υπονσίζει κι ο πελάσηρ για σην αμεςόσησα ολοκλήπψςηρ 

σηρ μεσαυοπάρ. 

Οδικό
 Λεισοτπγικό

 Ανοπγάνψσο

 Φψπίρ αξιόλογερ πποσάςειρ

 Μηδενικέρ ππψσοβοτλίερ για σον εκςτγφπονιςμό σοτ
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Κομβική Ανάπστξη
 Ολοκλήπψςη εμποπετμασικών κένσπψν και δικστακή 

διαςύνδεςή σοτρ.
◦ Αναθεώπηςη σψν όπψν διενέπγειαρ διαγψνιςμών.

 Πώρ επιλέγεσαι ο επιςπεύδψν;

 Μποπεί να ψθήςει ςε ανάπστξη έναρ οπγανιςμόρ με:

 Μικπόσεπο μεπίδιο αγοπάρ

 Τπεπφπεψμένορ

 Δημόςιαρ νοοσποπίαρ; 

 Διαίπεςη σηρ Ελλάδαρ ςε πεπιυέπειερ κομβικήρ 
εξτπηπέσηςηρ

 Πποςπάθεια ένσαξηρ σηρ Ελλάδαρ ςσον παγκόςμιο φάπση 
διαμεσακομιςσικού εμποπίοτ

 Παπάλληλη ανάπστξη κόμβψν ενεπγειακών πόπψν.
◦ Απαισείσαι ππώσιςσα θεςμικό πλαίςιο ποτ να οπίζει.

 Φπονοδιάγπαμμα ολοκλήπψςηρ αδειοδόσηςηρ

 KPI’s ελέγφοτ

 Σύπο διαππαγμασεύςεψν (ππόςκληςη – διαγψνιςμό)

 Ουέλη επενδτσών.
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Πολισικό Κόςσορ-Εκλογικόρ Κύκλορ

 Όςα αναυέπθηκαν είναι ζησήμασα 
πολισικήρ ππψσοβοτλίαρ
◦ πιζική αναθεώπηςη σψν τπαπφοτςών δομών

 Δε λέμε σην αλήθεια.
◦ Πφ οι εμποπετμασικέρ μεσαυοπέρ είναι ςσα 3 

από σα 4 μέςα απελετθεπψμένερ 

Πποβλήμασα ςσην οπγάνψςη σηρ ςτνδταςμένηρ 
μεσαυοπάρ.
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σπασηγικόρ φεδιαςμόρ

Ππόγπαμμα Δημοςίψν Επενδύςεψν

 Έξοδορ από σην ύυεςη μέςψ ατξημένοτ Ππογπάμμασορ 
Δημοςίψν Επενδύςεψν

◦ Ανάπστξη εξειδικετμένψν τποδομών ποτ θα ψθήςοτν σην 
εμποπετμασική μεσαυοπά ςε ανάπστξη.

 Ανσίθεσα, 

Από σα €350 εκ. ππορ σιρ ςιδηποδπομικέρ τποδομέρ, μόνο σα 
€10 εκ. είναι για καθαπά εμποπετμασικά (κανένα καινούπγιο)

◦ Β’ υάςη γπαμμών ςύνδεςηρ Ικονίοτ – Θπιαςίοτ (€ 7,7 εκασ.), 

◦ Β’ υάςη απαλλοσπιώςεψν για σιρ γπαμμέρ ατσέρ (€ 2,0 εκασ.)
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Μονοδιάςσασοι φεδιαςμοί
 Κάθε οπγανιςμόρ ςφεδιάζει μονοδιάςσασα και ενεπγεί 

ατσοβούλψρ
◦ Αποσέλεςμα ςύγκποτςη με άλλοτρ ςφεδιαςμούρ.

Παπάδειγμα ΟΛΠ:
Επιθτμεί ςτμμεσοφή ςσο διαγψνιςμό για σο ΕΚ Θπιαςίοτ. 
Καλή η ππόθεςη, αλλά γίνεσαι;
◦ Γνψπίζοτν όσι ο διαγψνιςμόρ είναι ατςσηπά για ιδιώσερ; 

COSCO  v  ΣΡΑΙΝΟΕ
 COSCO: Παπέφει λιμενικέρ τπηπεςίερ και τπηπεςίερ 

πποςσιθέμενηρ αξίαρ ευοδιαςσικήρ αλτςίδαρ.
 ΣΡΑΙΝΟΕ: Ππέπει να εκμεσαλλετσεί όσι η COSCO δεν 

επενδύει ςε εσαιπεία ςιδηποδπομικήρ 
εκμεσάλλετςηρ, επειδή δεν τπάπφει σαφεία 
γπαμμή και να καλύχει σιρ ανάγκερ σηρ.
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 σπασηγικόρ ςφεδιαςμόρ ςε νέα βάςη
Επικένσπψςη ςσο μεσαυοπικό ςύςσημα, 

ανσί σηρ επικένσπψςηρ ςε κάθε μεσαυοπικό μέςο

◦ σόφορ η οπγάνψςη δικσύοτ μεσαυοπάρ.

 Ανάπστξη νομοθεςίαρ ςτςσήμασορ μεσαυοπάρ 
◦ ανσί σψν μεμονψμένψν κανόνψν κάθε μέςοτ.

 Εμποπετμασικά Κένσπα
◦ Λεισοτπγικόρ νόμορ

 Οπγάνψςη Εξειδικετμένψν Τποδομών Ευοδιαςσικήρ
◦ οπγάνψςη σοτ δικσύοτ μεσαυοπάρ, ςύμυψνα με σο 

πόπιςμα σηρ Μόνιμηρ Επισποπήρ Logistics σοτ ΤπΤΜεΔ
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«Η μοίπα μαρ, είναι η μοίπα σοτ ανθπώποτ ποτ
ξαςσόφηςε ςσο ςκοπό σοτ.

Ίδια ήσαν και η μοίπα σοτ λαού και σηρ Ελλάδαρ.»
Γεώργιος Σεφέρης

Δεν ανσιμεσψπίζοτμε σην κπίςη με ςτνσαγέρ ποτ 
μαρ οδήγηςαν ςε ατσή, ππέπει:
◦ να αναθεψπήςοτμε, 

◦ να επαναςφεδιάςοτμε, 

◦ να καινοσομήςοτμε, 

◦ να γίνοτμε εξψςσπευείρ, 

◦ να ακολοτθήςοτμε σην εκςτγφπονιςσική σάςη σψν 
αγοπών

◦ να επγαςσούμε ςτςσημικά 

για σο ςσπασηγικό ςσόφο ποτ θέσει 
η πολισική ηγεςία.
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Καλή Ανάσταση

Ιωάννης Σιαμάς

Logistics Engineer

siamasgr@hotmail.com

siamas@tee.gr
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